
 ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт                         ±ƻƭǳƳŜ нрΣ LǎǎǳŜ о 

 tŀŎƛŬŎ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ уфǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омΣ нлму ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ /! 
[ƻƴƎ .ŜŀŎƘ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ 

ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ /ƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ 

tw9{L59b¢Υ !Ƴȅ WΦ hǊǊΣ [ƛƴŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ              ±L/9 tw9{L59b¢Υ ²ŜƴŘȅ bƎΣ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
twhDw!a /I!LwΥ !Ƴȅ [ŜƛǎŜƴǊƛƴƎΣ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

/ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎΣ t{! нлму 

 ¢ƘŜ нлму ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t{! ǿŜōǎƛǘŜΣ  

ǿǿǿΦǇŀŎƛŬŎǎƻŎΦƻǊƎΦ   ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмтΦ 

 ¢ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ t{! ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ нлмс ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƛƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ t{! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǇŀǇŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  CŀŎǳƭǘȅΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ нлл ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

 CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊ-ƳŜŜǘǎ-ŎǊƛǝŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ŬƭƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎΦ  

 ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ t{! ƳŜŜǝƴƎ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wƻōŜǊǘ YŜǧƭƛǘȊΦ  

 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¸ƻǳ 

ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōƳƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻǇŜƴ-Ŏŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ     
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¢ƻǇƛŎŀƭ !ǊŜŀ bŀƳŜ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 9Ƴŀƛƭ 

!ǇǇƭƛŜŘΣ /ƭƛƴƛŎŀƭΣ ϧ tǳōƭƛŎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 5ŀǊōȅ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƻǳǘƘƎŘŜϪƭŀǾŎΦŜŘǳ  

!ǎƛŀƴκ!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ±ƛƴŎŜƴǘ [ŀǳǎ /{¦ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ ǾƭŀǳǎϪŎǎǳǎǘŀƴΦŜŘǳ 

/ǊƛƳŜΣ [ŀǿΣ ŀƴŘ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ¢ŀƴȅŀ bƛŜǊƛ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ¢ŀƴȅŀƴϪǳŎǊΦŜŘǳ 

!ǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǊ /ǳƭǘǳǊŜ wƻō DŀǊŘƴŜǊ [ƛƴŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǊƎŀǊŘƴŜϪƭƛƴŬŜƭŘΦŜŘǳ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴŎƪƭŜ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ DǊŀŘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΦŀƴŎƪƭŜϪŎƎǳΦŜŘǳ 

9ŘǳŎŀǝƻƴτIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŀƴŘǊŀ ²ŀȅ bΦ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǿŀȅϪƴƳǎǳΦŜŘǳ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘŜǊύ WƻŜ WƻƘƴǎǘƻƴ DƻƴȊŀƎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧƻƘƴǎǘƻƴƧϪƎƻƴȊŀƎŀΦŜŘǳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ [ŀǳǊŀ 9ŀǊƭŜǎ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŜŜŀǊƭŜǎϪƭŎǎŎΦŜŘǳ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƻǿŜǊǎ /{¦ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦǎƻǿŜǊǎϪŎǎǳŎƛΦŜŘǳ 

9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ IŀƴŎƻŎƪ 5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōƘŀƴŎƻŎƪϪŘŜǇŀǳƭΦŜŘǳ 

CƻƻŘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ IŀƴŎƻŎƪ 5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōƘŀƴŎƻŎƪϪŘŜǇŀǳƭΦŜŘǳ 

[ƛŦŜ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ 5ŜōƻǊŀƘ ¢ƘƻǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ŘǘƘƻǊƴŜϪǳƛŘŀƘƻΦŜŘǳ 

DŜƴŘŜǊ aŀǊƧǳƪƪŀ hƭƭƛƭŀƛƴŜƴ ²ŜōŜǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƻƭƭƛƭŀƛƴŜƴϪǿŜōŜǊΦŜŘǳ 

LƴǝƳŀǘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ 

[ŀǳǊȅ hŀƪǎ ¦/ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ƻŀƪǎϪŦŜƳǎǘΦǳŎǎōΦŜŘǳ 

aŀǊȄƛǎǘ {ƻŎƛƻƭƻƎȅκ/ǊƛǝŎŀƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ WŀƪŜ ²ƛƭǎƻƴ /{¦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ WŀƪŜΦǿƛƭǎƻƴϪŎǎǳƭōΦŜŘǳ 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aŀǧ wŀŦŀƭƻǿ DƻƻƎƭŜ ƳǊŀŦŀƭƻǿϪǳŎƛΦŜŘǳ 

aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aƛƪŜ /ƘŀǾŜȊ /{¦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ aƛŎƘŀŜƭΦŎƘŀǾŜȊϪŎǎǳƭōΦŜŘǳ 

aŜǘƘƻŘǎ wƻōŜǊǘ hōǊƛŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ōƻōǊƛŜƴϪǳƻǊŜƎƻƴΦŜŘǳ 

aƛƎǊŀǝƻƴκLƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 5ŀƴƛŜƭ hƭƳƻǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊ 5ŀƴƛŜƭΦƻƭƳƻǎϪŘǳΦŜŘǳ 

[ŀǝƴȄ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ aŀƴǳŜƭ .ŀǊŀƧŀǎ /{¦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƳōŀǊŀƧŀǎϪŎǎǳǎΦŜŘǳ 

[ŀōƻǊ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aƻǾŜƳŜƴǘǎ WŀƪŜ ²ƛƭǎƻƴ /{¦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ WŀƪŜΦǿƛƭǎƻƴϪŎǎǳƭōΦŜŘǳ 

tƻƭƛǝŎǎ ϧ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ όtƻƭƛǝŎŀƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅύ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀǎŜ 5ǳƴƴ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŎƘǊƛǎŎŘϪǳŎǊΦŜŘǳ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘȅ wƻōŜǊǘ hōǊƛŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ōƻōǊƛŜƴϪǳƻǊŜƎƻƴΦŜŘǳ 

tŜŀŎŜΣ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ YŀǊŀ 5ŜƭƭŀŎƛƻǇǇŀ /{¦ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ Iƛƭƭǎ ƪŘŜƭƭŀŎƛƻǇǇŀϪŎǎǳŘƘΦŜŘǳ 

wŀŎŜκ9ǘƘƴƛŎƛǘȅ aŀǊŎƛŀ aŀǊȄ /{¦ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ƳƳŀǊȄϪŎǎǳǎōΦŜŘǳ 

wŀŎŜΣ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ {ŀōǊƛƴŀ !ƭƛƳŀƘƻƳŜŘ-²ƛƭǎƻƴ /{¦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ {ŀōǊƛƴŀΦŀƭƛƳŀƘƻƳŜŘϪŎǎǳƭōΦŜŘǳ 

wŜƭƛƎƛƻƴ {ǘŀŎȅ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƎŜƻǊƎŜϪǿƘƛǘǿƻǊǘƘΦŜŘǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¢ǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ 
DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƘǿŜǘŀ !ŘǳǊ /{¦ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ǎŀŘǳǊϪŦǳƭƭŜǊǘƻƴΦŜŘǳ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¸ǳ ¢ŀƻ {ǘŜǾŜƴǎ LƴǎǘΦ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ȅǘŀƻϪǎǘŜǾŜƴǎΦŜŘǳ 

{ŜȄǳŀƭƛǝŜǎ WƻŘƛ hΩ.ǊƛŜƴ {ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧƻōǊƛŜƴϪǎŜŀǧƭŜǳΦŜŘǳ 

{ƻŎƛŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ YŜƭǎȅ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YŜƭǎȅΦƪǊŜǘǎŎƘƳŜǊϪƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

{ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ LŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴǎ .ƛƭƭ wƻŎǉǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŘƭŀƴŘǎ ²ƛƭƭƛŀƳψǊƻŎǉǳŜϪǊŜŘƭŀƴŘǎΦŜŘǳ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ tƻǾŜǊǘȅ wŀƴƛǘŀ wŀȅ ¦Φ ƻŦ bŜǾŀŘŀ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ wŀƴƛǘŀΦǊŀȅϪǳƴƭǾΦŜŘǳ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ LǎƭŀƳ {ŀōǊƛƴŀ !ƭƛƳŀƘƻƳŜŘ-²ƛƭǎƻƴ /{¦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ {ŀōǊƛƴŀΦŀƭƛƳŀƘƻƳŜŘϪŎǎǳƭōΦŜŘǳ 

{ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ aƛŎƘŜƭƭŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƛŎƘŜƭǊϪǎǘŜŘǿŀǊŘǎΦŜŘǳ 

¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ /ŀǊƻƭ ²ŀǊŘ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀǊƻƭψǿŀǊŘϪōȅǳΦŜŘǳ 

¢ƘŜƻǊȅ Wŀǎƻƴ ²ƻƭƭǎŎƘƭŜƎŜǊ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧǿƻƭƭǎŎƘƭŜƎŜǊϪǿƘƛǘǿƻǊǘƘΦŜŘǳ 

²ƻǊƪ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ tǊŜǎǘƻƴ wǳŘȅ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǘƻƴΦǊǳŘȅϪǎƧǎǳΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ {ǳǎŀƴ aǳǊǊŀȅ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǎŀƴΦƳǳǊǊŀȅϪǎƧǎǳΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ WŀŎƪƛŜ [ƻƎƎ /ŀōǊƛƭƭƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƧŀƭƻƎƎϪŎŀōǊƛƭƭƻΦŜŘǳ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊǎ wƻōŜǊǘ YŜǧƭƛǘȊ IŀǎǝƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǊƪŜǧƭƛǘȊϪƘŀǎǝƴƎǎΦŜŘǳ 

DǊŀŘǳŀǘŜ CŀƛǊ YǊƛǎǘȅ {ƘƛƘ 
 {ƘŀǊƻƴ 9ƭƛǎŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/{¦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ 

{ƘƛƘмƪϪŎƳƛŎƘΦŜŘǳ 
ǎŜƭƛǎŜϪŎǎǳǎƳΦŜŘǳύ 

[ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ DŀǊȅ IȅǘǊŜƪ /{¦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ DŀǊȅΦƘȅǘǊŜƪϪŎǎǳƭōΦŜŘǳ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ !Ƴȅ [ŜƛǎŜƴǊƛƴƎ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƳȅΦƭŜƛǎŜƴǊƛƴƎϪǎƧǎǳΦŜŘǳ 

 

нлму tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

bƻǘŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ŀǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜŘƛǊŜŎǘƻǊϪǇŀŎƛŬŎǎƻŎΦƻǊƎΦ  
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¢ƛǘƭŜ CƻǊƳŀǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ hǊƎŀƴƛȊŜǊ bŀƳŜ !Ŷƭƛŀǝƻ9Ƴŀƛƭ 

[D.¢v wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ [D.¢v 5ƻƴ .ŀǊǊŜǧ /{¦ {ŀƴ ŘōŀǊǊŜǧϪŎǎǳǎƳΦŜŘǳ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ƭƛŎƛŀ DƻƴȊŀƭŜǎ /{¦ {ŀƴ ŀƳƎƻƴȊŀƭϪŎǎǳǎƳΦŜŘǳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ ƻŦ 
hǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ϧ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 

/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ϧ /ƛǾƛƭ 
[ƛōŜǊǝŜǎ 

5ŜǎƛǊŜ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ 
/ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 

a{¦ 
5ŜƴǾŜǊ 

ŘŀƴŀǎǘŀǎϪƳǎǳŘŜƴǾŜǊΦŜŘǳ 

DLC¢{ DǊŜŀǘ LŘŜŀǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ϧ wŜǝǊŜŘ 5Ŝŀƴ 5ƻǊƴ /{¦ ŘƻǊƴŘǎϪŎǎǳǎΦŜŘǳ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ /ƻƭƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛŦŜ 
/ƻǳǊǎŜ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ƭƛŎƛŀ DƻƴȊŀƭŜǎ /{¦ {ŀƴ 
aŀǊŎƻǎ 

ŀƳƎƻƴȊŀƭϪŎǎǳǎƳΦŜŘǳ 

wŀŎƛŀƭ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 
IŜŀƭǘƘ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ƭƛŎƛŀ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ tƛǘȊŜǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

!ƭƛŎƛŀψōƻƴŀǇŀǊǘŜϪǇƛǘȊŜǊΦŜŘǳ 

DŜƴŘŜǊŜŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-
ǇƻƭƛǝŎŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ aƛŎƘŜƭƭŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƳƛŎƘŜƭǊϪǎǘŜŘǿŀǊŘǎΦŜŘǳ 

Iƻǿ 5ŀǊŜ ¸ƻǳ ¢ŜŀŎƘ ¢ƘŀǘΥ ¢ƘŜ 
DŜƴŘŜǊŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ WǳŘȅ IŜƴƴŜǎǎȅ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ƘŜƴƴŜǎǎƧϪŎǿǳΦŜŘǳ 

LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ wƛŎƘŜƭƭŜ {ǿŀƴ /{¦ {ŀƴ 
aŀǊŎƻǎ 

ǊǎǿŀƴϪŎǎǳǎƳΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ YǊƛǎǝƴ IŀƭǝƴƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ LŘŀƘƻ 

ƪƘŀƭǝƴƴŜǊϪǳƛŘŀƘƻΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
aŜǘƘƻŘǎ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ YǊƛǎǝƴ IŀƭǝƴƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ LŘŀƘƻ 

ƪƘŀƭǝƴƴŜǊϪǳƛŘŀƘƻΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƭǾƛŀ wŀƳƛǊŜȊ /{¦ ŜǊŀƳƛǊŜȊϪŎǎǳǎΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŀǝƴƻκŀ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΥ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƭǾƛŀ wŀƳƛǊŜȊ /{¦ ŜǊŀƳƛǊŜȊϪŎǎǳǎΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΥ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƛƴƎ WƛŀƴƎ a{¦ ¢ƧƛŀƴƎϪƳǎǳŘŜƴǾŜǊΦŜŘǳ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ǊŀŎŜȅ IƻƻǾŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ǊŀŎŜȅΦƘƻƻǾŜǊϪŎǿǳΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ ƻŦ CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ϧ /ƛǾƛƭ 5ŜǎƛǊŜ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ a{¦ ŘŀƴŀǎǘŀǎϪƳǎǳŘŜƴǾŜǊΦŜŘǳ 

9ǘƘƴƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ tǊƻƳƛǎŜǎ 
ŀƴŘ tƛǜŀƭƭǎ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ wŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 
9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǝŜǎ 

bŜƭǎƻƴ tƛŎƘŀǊŘƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

bŜƭǎƻƴΦǇƛŎƘŀǊŘƻϪŎǿǳΦŜŘǳ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ CǳǘǳǊŜ DǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ WŀƳŜǎ aŎYŜŜǾŜǊ 
wŜōŜŎŎŀ wƻƳƻ 

tƛŜǊŎŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ [! 

ƳŎƪŜŜǾŀƧϪǇƛŜǊŎŜŎƻƭƭŜƎŜΦŜŘǳ 
ǊƻƳƻψǊŜōŜŎŎŀϪǎƳŎΦŜŘǳ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ {ǘŜǾŜ bŀǾŀ 5Ŝ!ƴȊŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

ƴŀǾŀǎǘŜǾŜϪŪŘŀΦŜŘǳ 
ƴŀǾŀǎƻŎƛƻƭƻƎȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ όLƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ /ƘŀƴƎŜǎΣ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ WŀŎƪƛŜ [ƻƎƎ /ŀōǊƛƭƭƻ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

ƧŀƭƻƎƎϪŎŀōǊƛƭƭƻΦŜŘǳ 

!ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ /ŜƭŜƴŜ CǳƭƭŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴǎ 

/ŜƭŜƴŜΦŦǳƭƭŜǊϪŎǎǳƴΦŜŘǳ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ Cǳƭƭ 
¢ƛƳŜ ŀƴŘ !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ 

CƻǊƳŀƭ tŀǇŜǊǎ ϧ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ WŀƳŜŜ YǊƛǎǘŜƴ tƻǊǘƭŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

WŀƳŜŜΦƪǊƛǎǘŜƴϪǇŎŎΦŜŘǳ 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΥ tŀƴŜƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ !ƳŀƴŘŀ {ƘƛƎƛƘŀǊŀ {¦b¸ ǎƘƛƎƛƘŀǊŀŀϪƻƭŘǿŜǎǘōǳǊȅΦŜŘǳ 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
aŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

tŀƴŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ WƛƳƛƭƛȊ ±ŀƭƛŜƴǘŜ-
bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

tƻƛƴǘ [ƻƳŀ 
bŀȊŀǊŜƴŜ 

ƧǾŀƭƛŜƴǘϪǇƻƛƴǘƭƻƳŀΦŜŘǳ 

¢ǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ DŜƴŘŜǊ .ƛƴŀǊȅ tŀƴŜƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ [D.¢v 
tŜǊǎƻƴǎ 

aŜǊŜŘƛǘƘ /ƻƴƻǾŜǊ-
²ƛƭƭƛŀƳǎ 

IǳƳōƻƭŘǘ 
{ǘŀǘŜ 

ƳŜǊŜŘƛǘƘΦǿƛƭƭƛŀƳǎϪƘǳƳōƻƭŘǘΦ
ŜŘǳ 

[D.¢vΥ [ƛŦŜ /ƻǳǊǎŜΣ !ƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ 

tŀƴŜƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ [D.¢v 
tŜǊǎƻƴǎ 

DǊƛũ ¢ŜǎǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

DǊƛũΦǘŜǎǘŜǊϪŎǿǳΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ [D.¢v tŀƴŜƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ [D.¢v 
tŜǊǎƻƴǎ 

{Ŝŀƴ 5ŀǾƛǎ aƛǊŀ /ƻǎǘŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

ǎŘŀǾƛǎϪƳƛǊŀŎƻǎǘŀΦŜŘǳ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [D.¢v tŀƴŜƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ [D.¢v 
tŜǊǎƻƴǎ 

{Ŝŀƴ 5ŀǾƛǎ aƛǊŀ /ƻǎǘŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ 

ǎŘŀǾƛǎϪƳƛǊŀŎƻǎǘŀΦŜŘǳ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άhǇŜƴ /ŀƭƭέ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŬǊǎǘΤ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

ƻǇŜƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅκŜǘŎΦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
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9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ¢ƘŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ t{! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

  

 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ t{! ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
{ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƘŜƳŀǝŎ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ t{! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ-ƳŜŜǘǎ-ŎǊƛǝŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳōŬŜƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

 ²Ŝ ǾƛŜǿ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŀǊŜŀΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ [ŀǝƴƻ {ǘǳŘƛŜǎΣ [D.¢vL! ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ t{!Φ 

  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ōƘŀƴŎƻŎƪϪŘŜǇŀǳƭΦŜŘǳ ŀƴŘ ŘŀƴΦƳƻǊǊƛǎƻƴϪǾŀƴŘŜǊōƛƭǘΦŜŘǳΦ 

  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ t{! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ IŀƴŎƻŎƪ ŀƴŘ 5ŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ 

 ¢ƘŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜ 

5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘτwŜƴŜǿ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлму 

ŀƴŘ tǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

        IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ t{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмуΚ LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ t{! ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇŀŎƛŬŎǎƻŎΦƻǊƎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ t{! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

        !ƭǎƻΣ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t{! нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōƻǘƘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ōƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  tǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎƭȅ ƘŜƭǇǎ t{! ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǎƳŀǊǘŜǊ ƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƎŀǳƎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΦ 

t{! нлму CŜŜǎΥ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  Ϸнр      {ǘǳŘŜƴǘ 

                           Ϸпл     CŀŎǳƭǘȅκ9ǘŎΦ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ғϷолΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

                           Ϸрл     CŀŎǳƭǘȅκ9ǘŎΦ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ϷолΣллл ǘƻ ϷтлΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

                           Ϸсл     CŀŎǳƭǘȅκ9ǘŎΦ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ҔϷтлΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

tǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ   Ϸол     {ǘǳŘŜƴǘ                           [ŀǘŜκhƴǎƛǘŜ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ    Ϸпр    {ǘǳŘŜƴǘ  

                               Ϸсл     CŀŎǳƭǘȅκ9ǘŎΦ                                                                       Ϸтр    CŀŎǳƭǘȅκ9ǘŎΦ 
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с 

нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IƻǘŜƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
t{! нлму ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ну ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омΦ ¢ƘŜ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 
Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ t{! ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ t{! ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ άǇƭŜŀǎŜ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜέ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜIŜǊŜ ƘƻǘŜƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ǳƴƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ƭŀōƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 

                                                     
wƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ t{! ǊŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ Ϸмсф Ǉƭǳǎ ǘŀȄ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜκŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ Ϸмтф Ǉƭǳǎ ǘŀȄ ŦƻǊ ǘǊƛǇƭŜκǉǳŀŘǊǳǇƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸмрф Ǉƭǳǎ ǘŀȄΦ   t{! ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκŀǿǎΦǇŀǎǎƪŜȅΦŎƻƳκŜǾŜƴǘκпфнолрлфκƻǿƴŜǊκолмоκƘƻƳŜ ōȅ aŀǊŎƘ рΣ нлмуτōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ŦŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΗ 
bƻǘŜΥ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŀǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ όǿƛǘƘƛƴ о Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀȅύ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭƻƴƎōŜŀŎƘΦǊŜƎŜƴŎȅΦƘȅŀǧΦŎƻƳκŜƴκƘƻǘŜƭκƻǳǊ-ƘƻǘŜƭΦƘǘƳƭ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ .ǳǊŜŀǳΥ  [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŀ ōŜŀŎƘ ǊŜǎƻǊǘΦ hũŜǊƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ  ƴƻǘŀōƭŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ aŀǊȅΣ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ 
ǎŜŀǎƛŘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōŀȅǎ ŀƴŘ р ѹ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘΦ  5ŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƭŘǎτǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ ƭƻƎ ƻƴǘƻ 
ǿǿǿΦǾƛǎƛǘƭƻƴƎōŜŀŎƘΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ όуллύ прн-тунфΦ       
 
t{! ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ά{Ƙƻǿ ¸ƻǳǊ .ŀŘƎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t{! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ                                                    

 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭǇƘŀ YŀǇǇŀ 5Ŝƭǘŀ CŀŎǳƭǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΗΗ   
Wƻƛƴ ¦ǎ ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлму ƳŜŜǝƴƎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ /ƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΦ Lƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ !Y5 ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !Y5 ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦΣ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳΧΚύΦ  

{ǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  
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т 

   t{! wŜǇƻǊǘǎ 
 

t{! /ƻǳƴŎƛƭ όDƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘύ !ŎǝƻƴǎΣ Wǳƭȅ нлмт ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
 !ǳƎǳǎǘ муΣ нлмт ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

 5ƛǎŎǳǎǎŜŘΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ {!D9 tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΤ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ ƴŜȄǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 !ǇǇǊƻǾŜŘΥ   9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻũŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ   

t{! DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ t{! ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ н-оΥол ǇƳΦ  {ƻƳŜ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǿŜō ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŜǘǿŜŜƴ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ t{! ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

t{! hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ !Ř IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

!ǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ !Ƴȅ hǊǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ƛƴŀ .ǳǊŘǎŀƭƭΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ƻǊŀ 

.ǊƛǎǘƻǿΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ōȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tŀǘǊƛŎƛŀ DǿŀǊǘƴŜȅύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘǊŀƊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ t{! ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ 

ƛǘǎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ t{! ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ   

aŜǊƎŜǊΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊǎ 

tŜǊ ōŀƭƭƻǝƴƎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нс ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мΣ t{! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ t{! ŦǊƻƳ ŀƴ 

ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴτǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  hƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ t{! 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜǊƎŜǊκǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎκŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  ²ǊƛǧŜƴΣ ǎƛƎƴŜŘ 

ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ мут ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ мус ǾƻǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ м ǾƻǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ōŀƭƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

нлмт-му t{! hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ό.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !Ƴȅ hǊǊΣ [ƛƴŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ        ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  ²ŜƴŘȅ bƎΣ {ŀƴ WƻǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŀǘǊƛŎƛŀ DǿŀǊǘƴŜȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ      {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ƛƴŀ .ǳǊŘǎŀƭƭΣ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΥ  
±ƛƪŀǎ DǳƳōƘƛǊΣ DƻƴȊŀƎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                                                   /ȅƴǘƘƛŀ {ƛŜƳǎŜƴΣ /{¦ /ƘƛŎƻ      
WǳŘƛǘƘ [ƛǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ                                          [ƛƴŘŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƭƎŀǊȅ      
aŀǊŎƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ                                                     {ƘŀǊƻƴ 9ƭƛǎŜΣ /{¦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ     

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ !ƳŀƴŘŀ !ŘƳƛǊŜΣ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ YŀǊŜƴ tȅƪŜΣ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜ                       tŀǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀƳŀŎƘƻΣ ¦Φ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
tǊŜǎΦ-9ƭŜŎǘΥ 9ƭŀƛƴŜ .Ŝƭƭ YŀǇƭŀƴΣ ¦Φ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  ±ƛŎŜ tǊŜǎΦ-9ƭŜŎǘΥ YŀǘƘȅ YǳƛǇŜǊǎΣ ¦Φ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ   

t{! {ǘŀũΥ [ƻǊŀ .ǊƛǎǘƻǿΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tΦhΦ .ƻȄ пмсмΣ !ǊŎŀǘŀ /! фррнм       ŜȄŜŎǳǝǾŜŘƛǊŜŎǘƻǊϪǇŀŎƛŬŎǎƻŎΦƻǊƎ      ǇŀŎƛŬŎǎƻŎΦƻǊƎ 

       9ŘƛǘƻǊǎΣ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ       aŀǧƘŜǿ /ŀǊƭǎƻƴΣ IȅŜȅƻǳƴƎ ²ƻƻΣ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŜȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ  
       tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                 aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛǘƘŜǊǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 

у 

bƻƳƛƴŀǘŜ ŀ /ƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

bƻǿ ŦƻǊ t{! нлму !ǿŀǊŘǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  
t{! !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ !ǳƎǳǎǝƴŜ YǇƻǎƻǿŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ммрл ²ŀǘƪƛƴǎ IŀƭƭΣ ¦/ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
флл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /! фнрнм 
9ƳŀƛƭΥ ŀǳƎǳǎǝƴŜΦƪǇƻǎƻǿŀϪǳŎǊΦŜŘǳ 

 
9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмуΦ 

¢ƘŜ нлму 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ   ¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 
ŀǿŀǊŘΣ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмс ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ LŦ ŀ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƘŀǊŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t{!Τ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 9ŘƛǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмтΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΤ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀƛƭƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ нлму 5Ŝŀƴ {Φ 5ƻǊƴ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ   ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ {Φ 5ƻǊƴ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ 
ǘŀǳƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
мύ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎκǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǇŀǇŜǊǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎκǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ нύ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜΤ 
оύ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ τ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊΩǎ 
ƭŜǧŜǊΤ ŀƴŘ пύ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
όƻǇǝƻƴŀƭύΦ tǊƛƻǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǎǳōƳƛǘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ нлму 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ   ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƧǳƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
мύ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ нύ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜΤ оύ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊΩǎ ƭŜǧŜǊΤ ŀƴŘ 
пύ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

¢ƘŜ нлму 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊŀȄƛǎ 
!ǿŀǊŘ   ¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊŀȄƛǎ 
!ǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ όǿƘŜǘƘŜǊ 
ōȅ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎύΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǎŜŘ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ мύ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇǊŀȄƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΤ нύ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀȄƛǎΤ оύ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƳŜŘƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƎǊŀƴǘκ
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΣ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǎǳōƳƛǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ нлму 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ !ǿŀǊŘ   ¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
{ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ !ǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ όслύ 
ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όнлмтύΦ ώ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ t{! tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦϐ 

¢ƘŜ нлму 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ   
¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ϸнлл 
ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘƻǘŜƭΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀ ǇŀǇŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜΥ мύ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΤ нύ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΤ оύ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΤ пύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ t{! ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ŀƴŘ рύ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǘ 
ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ нлму 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ   ¢ƘŜ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ϸнлл ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀ ǇŀǇŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜΥ мύ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΤ нύ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΤ оύ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΤ 
пύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ t{! ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ŀƴŘ рύ ƛƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ   ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ t{! !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ϷрллΦ !ǿŀǊŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



 

 


